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BAO CAO
Két qua thye hanh tiét kiém, chong lang phi
Nam 2025

Kinh gtri: Tap doan Cong nghié€p cao su Viét Nam.

I. Cong tic chi dao, diéu hanh, t6 chirc thwe hanh tiét kiém, chéng lang
phi.
1. Cong tac tuyen truyén, pho bién, quan triét chu trlro’ng cia })ang, quy

dinh cia Phap luat ve thu'c hanh tiét kiém, chong ling phi dén co quan, tb chirc,
domn vi thudc tham quyén quan ly:

- Ting cudng sy lanh dao, ch1 dao cua Pang ty, Ban Téng Giam d6c Cong ty
trong cong tac phong thyc hanh tiét kiém chdng lang phi. Phong ngira va xir Iy k1p thoi
tinh trang lang phi dong thoi néng cao y thirc cua ngudi lao dong trong don vi. Nhic
nhé, don dbc viéc phd bién chinh sach phap luat thuc hanh tiét kiém dé ngum quéan ly
diéu hanh, nguorl lao dong trong don vi néng cao y thirc trach nhi¢m trong viéc quan
ly, sit dung von, tai san cong trong cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ctia

Cong ty.

- Thyc hién nghiém tic cong tac tuyén truyén, gido duc, phé bién, quén triét dén
toan thé can b cong nhén vién, nguoi lao dong. Thuong xuyén ra soat cap nhét cac
vén ban lién quan dén Luat Thuc hanh tiét kiém va cac vin ban huéng dan thi hanh c6
lién quan tir d6 té chitc tuyén truyén, phd bién qua cac hinh thirc nhu ludn chuyén vin
ban dén timg can bd cong cnhan vién, nguoi lao dong hodc phé bién trong céc cudc
hop ni bd trong co quan, quén triét cho can bd cdng nhan vién lao dong nhén thirc rd
tdm quan trong cua thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Nhic nhé Pang vién, can b cong ) nhén vién lao dong trong viéc hoc tap va lam
theo “Tam guong dao dirc Hb Chi Minh vé thuc hanh tiét kiém, chéng tham 6 lang phi,
quan liéu”.

2. Cong tac lanh dao, chi dao xay dung va té chirc thyc hién chwong trinh
THTK ( thue hanh tiét kiém), CLP( chong lang phi) va viéc THTK,CLP:

- Cong ty da ban hanh Quyét dinh 506/QD-HPTVCSCS ngay 15/07/2025 vé
viéc kién toan ban chi dao va t6 thuong truc theo ddi cong tac phong ch6ng tham nhiing,



thue hanh tiét kiém, chdng lang phi. Cong ty thuc hién tuyen truyén, ph bién thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi thong qua chuong trinh tap huin, sinh hoat chuyén d&, phd
bién théng tin phap luat vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trén cic phuong tién
thong tin trén Website Cong ty, bang théng tin co quan...

- Cong ty da ban hanh Ké hoach 248/KH-CSCS ngay 18/4/2023 vé viéc to chire
phong trao thi dua: “Diy manh két ciu ha tang dong bo, hién dai; Thyuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi giai doan 2022-2025”, phd bién dén timg can by céng nhén vién dé t6
chirc thuc hién theo chuong trinh trén kip thoi, 1am 13 lang phi, xir Iy nghiém d6i véi
céc tap thé, c4 nhén trong pham vi quan ly ¢6 hanh vi lang phi. Cu thé nhu sau:

a) Trong quan ly chi phi thuong xuyén.

Niam 2025, dam béo chi tiéu tiét kiém, hiéu qua theo ké hoach, du toén, trong
do:

- Triét dé tiét kiém chi phi quan ly, chi phi nguyén vét li¢u, nang luong, chi
thudng xuyén (khong ké tien lwong va cac khoan cd tinh chat luong, cac khoan dong
gbp cua ngudi lao dng theo quy dinh).

- Giam tan suét va thét chit cac khoan chi phi t6 chirc hgi nghi, hdi thao, cong

tac phi; thuc hién tiét giam dm v6i cac khoan chi nhu: hdi nghi, hoi thao, toa dam,
hop, chi tiép khéch, khéanh tiét, 18 hoi, 1€ ky niém..

- Han ché t6i da cac doan di cong tac nudc ngoz‘li.
b) Trong quan ly, sir dung vén dau tu xdy dung co ban.

- Thuc hién tiét kiém cht truong dau tu, trinh Tap doan phe duyet chu truong
dAu tu cac du 4n c6 hiéu qua, phil hop véi kha ning tw can ddi ngudn von dau tu.

- Thuc hién cét giam 100% viéc t6 chic 1& dong thd, khoi cong, khanh thanh
cac cong trinh xay dung co ban trir nhitng cdng trinh c6 y nghia quan trong vé kinh té,
chinh tri, xa hdi.

- Nang cao chit lugng cong tac khao sat, thiét ke giai phap thi cong, thim
dinh céc cong trinh han ché t6i da tinh trang diéu chinh tong mirc dau tu dy 4n; thuc
hién nghiém viéc tiét kiém 10% tng mirc dau tu theo quy dinh tai Nghi quyét s6
89/NQ-CP ngay 10/10/2019 cta Chinh phu.

- Tién hanh ra soat, cét giam, gién tién do, tam dimg cac hang muc cong trinh
chua thuc sy can thiét hodc hiéu qua dau tu thip.

- Tam u'ng, thanh toan vén dau tu theo quy dinh dam bao tién d6 thuc hién du
an va thoi gian giai ngan, sir dung von ¢6 hidu qua. Ra soat cac dy an kéo dai nhiéu
nam, hiéu qua dau tu thap dé c6 huéng xur ly. Tang cudng quyét toan vén dau tu du 4n
hoan thanh, xtr ly dit diém tinh trang t6n dong quyét toan, thuc hién nghiém ché tai xur
ly vi pham trong cong tac quyét toan du 4n hoan thanh.

¢) Trong quan ly, sir dung dét dai, tru s& lam viéc va tai san.
- DAét dai, tru s& lam viéc dugc st dung diing muc dich, c¢6 hiéu qua va dam
béo thuc hanh tiét kiém.



- Thue hién nghiém viéc xir ly cac dién tich dit dai khong dung muc dich sir
dung, kém hiéu qua, bo hoang va dat lan chiém trai quy dinh.

- Thuc hién mua sim tai san theo dung tiéu chudn, dinh mirc va ché do dam
bao tiét kiém, hiéu qua. Xac dinh cu thé timg ddi twong duoc trang bi tai san ddng thoi
xac dinh cong nang sir dung tai san dé ‘trang bi cho nhiéu dbi tugng ding chung phu
hop véi chirc nang, nhiém vu va thyc té & timg don vi, tranh lang phi trong viéc trang
bi, mua sim tai san.

- Thuc hién nghiém quy dinh cta Chinh phi vé viéc 6 chirc sip xép, xtr dung
xe 0 t0 dam bao tiéu chuén, dinh mic theo ding quy dinh tai Nghi dinh sb
04/2019/ND-CP ngay 11/01/2019 cua Chinh Phu quy dinh vé dinh mirc sir dung xe 6
t6 va dam bao ding muc ti€u cia Chi thj so 31/CT-TTg ngay 02/11/2016 cua Thu
tuéng Chinh phu vé ting cudng quan ly, ndng cao hi¢u qua sir dung tai san cong.

- Chi sir dung tai san vao muc dich kinh doanh, lién doanh, lién két trong cac
truong hop dugce phap luét quy dinh.

- Thue hién xir 1y kip thoi ti san ctia cac du 4n sir dung vén sau khi du an két
thic ding quy dinh ctia phép ludt, tranh 1am that tho4t, lang phi tai san.

- Ting cudng cong tac gidm sat, thanh tra, kiém tra viéc thuc hién Luét dt dai.

- Ting cudng 4p dung cong nghé tién tién va sir dung nang lugng tai tao, cac

nguyen liéu, vét liéu mdi, than thién vdi moi trudong; day manh nghién ciru va xay
dung cac du an sir dung cong nghé tai ché nuée thai va chét thai.

d) Trong quan ly, sir dung von va tai san clia Cong ty.

- Thuc hién triét dé tiét kiém ning hrong, vat tu, chi phi du vao, img dung
cong nghé méi dé néng cao chat lu'ong, suc canh tranh ctia hang hod, tiét _giam chi ph1
kinh doanh; phén d4u thuc hién tiét giam tdi da chi phi quang co, hoa hdng méi gidi,
khénh tiét, hoi nghi, chi chiét khau thanh toén.

- Hinh thanh théi quen sir dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua trong moi
hoat dong hudng t&i myc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén vimg.

- Ra soat va thuc hién gidm sat tai chinh chit ché dam bao két qua SXKD
khéng bi 15, d4u tu du 4n dat hiéu qua. Kiém diém va xi ly trach nhiém theo quy dinh
cua phép ludt d6i véi tap thé, c4 nhan, trong viéc xdy ra céc vi pham vé quan ly, sir
dung tai san nha nudc tai doanh nghiép.

- Naéng cao néng lyc tai chinh, 601 mdi cong tac quan tri, cong nghé; d6i mai to
chirc, quan ly nguén nhén luc, co cdu san phdm, nganh nghe san xuit kinh doanh,
chién lugc phat trién dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia don vi.

- Quén ly, gidm sat chat ché viéc huy dong, sir dung von cua doanh nghiép,
khong thu’c hién béo lanh cho cac don vi tryc thudc vay vén tai cac td chire tin dung

e) Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong.

- Thyc hién sap xep, tinh gon td chirc bo may theo hudng chuyén nghiép hién
dai, giam dau mdi, giam t6i da cdp trung gian; diéu chinh dut diém céc van dé con
chdng chéo vé chirc ning, nhiém vu gifta cic phong ban trong hé théng quan ly cla



don vi.
- Xay dung ché d tién luong méi theo ndi dung cai cach chinh sach tién luong
gfn v6i 16 trinh cai cach hanh chinh, tinh gian bién ché.

- Pay manh cai cach hanh chinh, nhit 13 thi tuc hanh chinh, gin két chit ché
v6i kién toan td chirc, tinh gian bién ché.

- Thuc hién quan ly chat ché thoi gio lao dong, kiém tra, gidm sat chét luong
va dam bao hiéu qua cong viéc cta can by, vién chirc va nguoi lao dong tai don vi.

- Tang cuong quan ly vé san luong khai thac, tan thu san phdm cao nhét c6 thé
dung véi nang luc vuon cay, khong dé san pham thét thoat.

- Tuyén truyen van dong, phat dong cac phong trao thi dua THTK,CLP séau
rong dén toan thé nguoi lao dong tir _cong ty dén t6 doi san xuit dé ngudi lao dong
hiéu rd dugc ndi dung, y nghia, quyen lgi va nghia vu cua ban thén trong viéc thuc
hién tiét kiém tir viéc nho nhu tiét kiém dién, nudc, vin phong phim tai vin phong
cong ty, vat tu khai thac cua nong trudng hay dién nudc san xuét phuc vu ché bién cua
xi nghiép. Qua d6 gop phan tiét giam vao chi phi chung cta ca cong ty.

- Xay dyng, hoan thién co ché tu chii mot phan dén tu chu toan phan ddi véi
cac don vi truc thuge Cong ty.
- Thyec hién béo céo két qua thuc hién cong tac THTK,CLP dinh ky hang nim
nham phong ngira, ngén chén lang phi.
3. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan vé THTK,CLP:
Cong ty lam t6t cong tac thanh tra va kiém tra. Trong qua trinh thu'c hién cong
tac thanh, klem tra truc tiép tai don vi khdng c6 don vi nao khiéu nai vé két luan thanh

tra, kiém tra, vé thai d6 lam viéc ctia can b thanh tra, thuorng xuyén kiém tra nhic nho
thyuc hién ding quy dinh dé ngin ngira nhing tiéu cyuc c6 thé xay ra.

IL Tinh hinh, két qua thue hanh tiét kiém, chong lang phi

1. Két qua THTK, CLP cu thé trong cac linh vuec:

a) THTK, CLP trong ban hanh, thyc hién dinh mirc, tiéu chuén, ché d¢: tuén
thii theo dinh mirc, tiéu chudn, ché db, tranh tinh trang xay ra lang phi.

b) THTK, CLP trong lap, thim dinh, phé duyét du toan, quyét toan, quan ly, str
dung kinh phi ngén sach nha nuéc (NSNN): khong thurc hién sir dung NSNN.

¢) THTK, CLP trong mua sim, sir dung phuong tién di lai va phuong tién, thiét
bi lam viéc ciia co quan, t& chie trong khu vie nha nuéc:

- THTK, CLP trong mua sim, trang bi, sira chita, quan ly, sir dung phuong
tién di lai: cin ci nhu ciu thuc té dé sita chita phuong tién di lai an toan, chi thuc hién
mua méi khi thuc su can thiét, sir dung phuong tién di lai phuc vu nhiém vu chung cua
Céng ty, khong phuc vu cé nhén.



- THTK, CLP trong mua sim, trang bi, quan ly, sir dung phuong tién, thiét bi
lam viéc: sir dung bao dudng can than, gidm tinh trang thiét bj hu hong.

- THTK, CLP trong mua sim, trang bi, quan ly, st dung phuong tién thong
tin, lién lac: phd bién dén toan thé ngudi lao dong tiét kiém, sir dung hiéu phuong tién
thong tin, lién lac.

d) THTK, CLP trong dau tu xay dung; quan ly, sir dung tru s& 1am viéc, nha &
cdng vu va cong trinh phuc lgi cong cdng:

- THTK, CLP trong dau tu xay dung: Thuc hién quan Iy chit ché tir khau lap,
thAm dinh dy 4n, thiét ké — du toén, lya chon nha thau dén thi cong va nghiém thu;
kiém so4t quy mé dAu tu, khéi lugng, don gia va chi phi phét sinh; han ché diéu chinh
du 4n, tranh thit thoat, lang phi v6n dau tu.

- THTK, CLP trong quan ly, sit dung tru s& lam viéc, co s& hoat dong su
nghiép: khong sir dung.

- THKT, CLP trong quan ly, sir dung nha & cong vu cong trinh phic lgi cong
cdng: khong str dung.

d) THTK, CLP trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén thién nhién: khéng
thuc hién.

e) THTK, CLP trong tb chitc bd may, quan ly, sur dl,mg lao dong va thoi gian lao
dong trong khu vyc nha nudc: Thyc hién ra soat, sap xép tb chirc bd may theo huong
tinh gon, theo chirc niing, nhiém vuy; bo tri, st dung lao dong pht hop vdi vi tri viée
lam va khéi luong cong vige thuc té. Tang cu'ong quan ly, kiém soat dinh mirc lao

dgng va thoi gian lao dong, géin trach nhiém véi ket qua, chét lugng cong viée, qua d6
giam chi phi nhung van bao dam tién d6, chét lugng va hiéu qua hoat dong.

g) THTK, CLP trong quan ly, sir dung von va tai san nha nuéc tai doanh
nghiép: Thuc hi¢n quan ly, sir dung von va tai san nha nudc ding myc dich, dung quy
dinh; tang cuong kiém soat hiéu qua sir dung Von trong hoat dong san xuét, kinh
doanh va dau tu. Thuc hién bao toan va phat trién v6n nha nude. Quan ly chit ché viéc
mua sim, dAu tu, thanh 1y tai san, phong ngira that thoat, lang phi, gop phén nang cao
hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép.

h) THTK, CLP trong hoat djng sén xuét, kinh doanh va tiéu ding ctia nhan
dén: khong thuc hién.

2. Hanh vi ling phi va két qua xir Iy hanh vi ling phi:
S6 vu viéc lang phi da phat hién: 0 vu.

Sé vu viéc da duge xir ly: 0 vu.

Sé ngudi vi pham va hinh thic xir ly: khong co.
3. Phén tich, danh gia:



a. Panh gia két qua dat dwgc :

Pugc sy quan tAm va chi dao siu sat cia cp trén, cong tac thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi tai Cong ty trong ndm qua dugc tuyén truyen phd bién rong rii dén toan
thé Cén bd Cong nhén vién Cong ty nén hau hét toan thé Can by Cong nhén vién Cong
ty da co y thie tlet kiém trong moi hoat dong, sir dung tiét kiém va khong gay lang phi
céc tai san dugc cap phat, st dung diing myc dich va bao vé nhiing tai san. Vi vy, trong
nim 2025, Coéng ty khong xay ra tinh trang lang phi.

a) DPénh gia két qua dat duogc:
Két qua dat céc chi tidu tiét kiém, chdng lang phi nim 2025 nhu sau:
DVT: Triéu dong

Thuc | Kéhoach | Thuec hién So sénh

N hién tiét | tiét kiém | tiét kiém n

Cac chi tiéu e : : 4=

kiém nam 2025 2025 3V/(2

224(1) | (@) 3) ($12)
1.Chi phi nguyén vat li¢u 24 30 346 | 1154%
2.Niang lugng ( dién, xing dau) 124 300 151 50%
Téng cong 194 330 497 | 151%

- Dit dai, tru s& lam vi¢c dugc sir dung ding muyc dich, c¢6 hiéu qua va dam
béo thuc hanh tiét kiém, nang cao hiéu qua sir dung dat.

- Két qua thuc hién tiét kiém dau tu xdy dung nim 2025.
DVT: Triéu dong

Thuc hién | Kéhoach | Thuc hién
tiét kiém tiét ki¢m tiét kiém | So sanh (4)

STT| NOIDUNG

2024 2025 2025 =(3)/(2)
, 1) @) @)
Thyc hién dau
1 | thau, chao hang 751 1.510 3.247 215%

canh tranh

b. Nhiing ton tai, han ché va nguyén nhan:

* Ton tai, han ché:

Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi con mang tinh hinh thirc,
chua di vao chiéu sau. C4c quy dinh vé thyc hanh tiét kiém, chong lang phi tai Luét
hién hanh con chung chung chua thé hién dugc r5 ndi ham veé thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nén nhan thic vé thuc hién chuong trinh tiét kiém chdng lang phi dat
hiéu qua chua cao.

* Nguyén nhan:



~ Viéc tuyén truyén thuc hanh tiét kiém chdng lang phi chua sinh dong that sy 16i
cuon nén chua thu hut toan thé can bd cong nhan vién Cong ty.
¢. Nhirng kinh nghiém rut ra.

- Thuc hién cac vin ban huéng din ctia Nha nuéc cling nhu cua Nganh, xay
dung chuong trinh hanh dong phong chong tham nhiing va thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, ddng thai td chirc tuyén truyen dén toan thé CB.CNV céc vin ban trén cung
nhu chi dao céc phong ban chirc nang xay dung va cong khai cac dinh muc kinh té k¥
thuét cac ché @5 chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.

- Nang cao dugc nhén thic cho toan thé CB.CNV trong viéc thuc hién t6t
chuong trmh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi thong qua cac can ban hudng din
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va cdc muc tiéu thuc hanh tiét kiém, chong ling
phi ctia don vi dé ra.

- B6 tri thoi gla_n hop ly, tao moi diéu kién ¢¢ CBCNV dugc nim bit thong tin
ciing nhu quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong thoi gian sém nhét.

III. Phwong huéng, nhiém vu va cic gidi phap vé thwe hanh tiét kiém,
chdng lang phi cin tip trung trién khai thyc hién trong nam tiép theo.

1. Phwong hudéng, nhiém vu:

Nhiém vy trong tdm: 1a gép phan hoan thanh ké hoach SXKD - dau tu nim
2025 da duogc Tap doan phé duyét, trong d6 nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Thyc hién hiéu qua cac chu truong Tép doan vé ké hoach phat trién SXKD,
dAu tu; diy manh xic tién thuong mai, phat trién thj truomg; coi trong Ung dung khoa

hoc cong nghé, nhat 1a cong nghé cao, tao thuén lgi hon nita cho phat trién doanh
nghiép; ra soat, tinh gon t6 chirc bd may.

- Thuc hién hiéu qua, moi ngudn luc tai chinh, tai san hién c6 cta Cong ty.

- Quan ly chat ché vén, tai san, chi phi du tu, bao toan va phat trién vén.

- Thuc hién quan ly cong ng phai thu, phai tra theo ding quy dinh.

- Néang cao hiéu qua sir dung von vay.

- Néang cao hiéu qua sur dung d4t dai, ¢y manh phat trién néng nghiép tmg
dung cong nghé cao.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng tiéu chudn, dinh mirc, ché d6 lam co s&
cho thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Piy manh cong tac tuyén truyén, phd bién, quéan triét Luat thuc hanh tiét
kiém, chéng lang ph1 cua Tap doan, Chinh phii, cac B§ nganh; dong thoi ting cucmg
cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat va c6 bién phap xur ly nghiém céc truong hop vi
pham quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; cong khai két qua thanh tra
kiém tra va két qua xir Iy vi pham theo quy dinh cua phép luét.

2. Cac giai phap:



a) Thong nhit cong téc chi dao viéc thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi tir
Cong ty dén cac Dgi san xuat, Nha may ché bién, Bénh vién cao su.

b) Day manh cong tac tuyen truyen gido duc nang cao nhan thirc, déc biét 1a
trach nhi¢ém cua nguoi ding dau trong cong tac thuc hanh tiét kiém, choéng lang phi;
kip thoi biéu duong; tuyén duong, khen thuong nhiing guong mit dién hinh trong thuc
hanh tlet kiém, chong lang phi; bao vé nguoi cung cap thong tin phat hién lang phi
theo thdm quyén.

c) Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh, t6 chirc thyuc hién trén cac linh vyuc
thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, trong d6 tép trung vao céc linh vuc sau:

- Phd bién, quan triét cic quy dinh cia Chinh phu, B§ Nganh vé quan ly
doanh nghiép, quan ly von, tai san, quan ly no, ... ddng b, higu qua.

- Xay du'ng ké hoach thuc hién cu thé cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém cho timg
linh vuc gan véi cong tac thanh tra, kiém tra thuong xuyén.

- Phan cong rd rang trach nhiém cua timg don vi, timg b phén.

- Pua két qua thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi 1a tiéu chi dé danh gi4 cong
tac thi dua, khen thudng va bd nhiém can bo.

- Tang cudng Va1 tro, trach nhiém cua nguoi ding dau don vi, bd phén trong
viéc lanh dao, chi dao t6 chic, trién khai thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Bay manh viéc hoan thién hé théng dinh muc, tiéu chuén, ché d6 1am co s&
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Ting cudng cong téc quan ly, st dung dét dam bao hiéu qua, tiét kiém.

- Hoan thién thé ché, khuén khd phap ly vé td chitc quan ly va hoat dong cia
don vi, tao diéu kién nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Thuc hién nghiém tic
quy dinh vé minh bach, cong khai théng tin hoat dong ciia don vi.

- Ra soét cac ké hoach, du 4n diu tu ngay tir khau dinh huéng, chu truong dau
tu, tranh dau tu dan trai, kém hi¢u qua.

- Thudng xuyén dao tao, bdi dudng ning cao ning lyuc, trinh d§ doi ngii can
bo, vién chirc gép phan néng cao higu luc, higu qua hoat dong cua don vi.

- Ting cudng cong tac tai co cAu doanh nghiép da dugc Tap doan phé duyét.

d) Thue hién cong khai, giam sét thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

- Téng giam déc hudng dan cac phong ban, D6i san xuét, Nha may ché bién,

Bénh vién cao su thuc hién céc quy dinh v€ cong khai minh bach dé tao diéu kién cho
viée kiém tra, giam sat thyc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Thuec hién céng khai hanh vi, lang phi, két qua xir Iy hanh vi lang phi

- iy manh cong tac cai cach hanh chinh, hi¢n dai hoa quan ly gén két thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi véi cong tac dau tranh phong, chéng tham nhiing; tdng
cudng phdi hop gitra cac don vi trong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

¢) Kiém tra, xtr Iy nghiém céc vi pham quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi.



- Xay dung ké hoach va tép trung td chirc kiém tra, thanh tra mot s6 ndi dung,
linh vuc trong diém. Cu thé can tap trung vao cac linh vyc sau:

+ Quan ly, str dung dét dai.

+ Quan ly, st dung tru s& lam viéc, vin phong.

+ Mua sim, trang bi, quan ly, st dung phuong tién di lai; trang thiét bj lam
viéc.

+ Cong tac tuyén dung, bd nhiém can bg, cong chirc, vién chirc.

+ Sir dung tai san vao muc dich kinh doanh, cho thué, lién doanh, lién két.

- Téng giam dbc chi dao xay dung ké hoach kiém tra, tu kiém tra tai cdc cac
phong ban, don vi thudc Cong ty.

- Pbi véi nhimg vi pham duoc phét hién trong cong tic kiém tra, Téng giam
dbc Céng ty xtr 1y hodc d& xuat, kién nghi Tap doan hoic co quan c6 thim quyén cé
bién phap xir ly.

- Day manh cai cach hanh chinh, hién dai hoa quan Iy; gén thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi v6i cong tac dau tranh phong chéng tham nhung, ting cuorng
phéi hop véi cac don vi trong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; ddy manh phat trién
vin phong dién tir.

- Thudng xuyén kiém tra, thanh tra, xir Iy nghiém cac vi pham quy dinh vé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Xy dung phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém, chong lang phi tur cap
Céng ty xudng cdp co s& dé gitp moi ngudi y thic duge viée thuc hién tiét kiém

khong chi trong nhitng lac kh6 khian ma ngay ca trong nhitng lic thuén loi dé viéc
thuc hién tiét kiém 12 y thire ty gidc ciia mo6i ngudi chir khong phai chi thye hi¢n mang

tinh chat phong trao.
- Thuc hién cong khai hanh vi lang phi, két qua xir Iy hanh vi lang phi theo
quy dinh.
IV. Dé xuit, kién nghj vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi: Khong.

Noi nhdn:

- Nhur trén; .

- Chu tich HPTV, KSV( dé b/c);

- KHPT-XDCB (cng b thong tin);
- Luu: VT; TCKT.
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Phy Iyc s6 02
Mau biéu theo dai, tong hop két

qua thyc hanh tiét kiém, chong lang phi

Pic lip- Ty do- Hanh phiic

KET QUA THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi

Ky bdo cdo: Nim 2025

Két K& hoach Két So sdnh véi ndim
Pon qua cia qua trirde va ké hoach
STT N¢i dung vi cia nim nim So sanh So sinh Ghi chi
tinh nim bio bao v6i ndm véi ké
trurde cdo cdo trurde hoach
1 2 3 4 5 6 T=6/4(%) | 8=6/5(%) 9
I |Tiét ki¢m, chi phi, gi4 thanh sin xuft kinh doanh
1 |Tiét kiém nguyén, vt liéu triéu déng 24 30 346 1434% 1154%
2 |Tiét kiém nhién liéu, niing lueng triéu dong 124 300 151 121% 50%
2.1 |Tiét kiém dién Kw/h 28.170 46.649 45.053 160% 97%
2.2 |Tiét kiém xiing, ddu Lit 3.549 11.078 2.866 81% 26%
3 |Tiét kiém chi phi quén ly triéu ddng 45 50 0 0% 0%
4 Tiét kiém do ap dung khoa hoc cong nghé, triéu ddng 215
sang kién, cdi tién ky thudt
5 |Chi phi tiét giam da dang ky trigu ddng 185 380 380 205% 100%
6 |Chi phi tiét giam da thyc hién triéu déng 194 712 368%
I {Quin Iy diu tir xiy dyng
1 |Téng sb dy én diu tu, xdy dyng dang thyc hién dyan 7 7 7 100% 100%
2 |54 hwong dir &n thyc hién ding tién dd, c6 hiéu qua dy 4n 4 4 4 100% 100%
3 [Chi phi ddu tu tiét kiém dugc 751 1.510 3.247 432% 215%
3.1 [Thém dinh, phé duyét dy 4n, thng du toan |  triéu ddng
3.2 |Thuc hién d4u thiu, chao hang canh tranh |  triéu déng 751 1.510 3.247 432% 215%
3.3 |Thuc hién ddu tu, thi cong tri¢u dong
3.4 |Thim tra, phé duyét quyét toan triéu dong
4 |Lang phi, vi pham, thit thoat von
i $6 lugng, dw 4n chim tién d9, co lang phi , —
vi pham phdp luét
4.2 |84 tidn bi thét thoat, lang phi, vi pham phép luat |triéu dong
5 |Cac ndi dung khac
NI |Sir dyng cdc ngudn kinh phi dwgc cAp tir Ngén sich nha nréc
1 |86 tién tiét kiém duge triéu déng
2 |S4 tidn cham giai ngan, quyét todn so véi [ triu dbng
thoi han duge duyét
3 |Sé tién sir dung sai ché dg, lang phi triéu ddng
IV |Mua sim phirong tign
1 |Mua sém, trang bi xe & t6 con
1.1 |Sé lugng xe diu ky chiéc 6 7 7 117% 100%
1.2 |86 lugng xe tang trong ky (mua moi) chiéc 1 2 2 200% 100%
1.3 |86 tién mua médi xe 6 td trong ky tridu déng 1.069 3.000 2,617 245% 87%
1.4 |4 luong xe gidm trong ky ( thanh Iy, chuyén nhuong) chiéc 1
1.5 |54 tién thu hdi do thanh 1y, chuyén nhueng |  triéu déng 145
2 |Trang bi xe & t con sai tiéu chudn, ché do chiéc
2.1 |s8 luong xe mua sim, trang bj sai ché do chiéc
2.2 |6 tién mua xe trang bj sai ché 46 triéu dong




Két K¢ hoach Két So sédnh véi nim
Pon qua ciia qui truée va ké hoach
STT Ngi dung vi ciia nim nim So sanh So sdnh Ghi cha
tinh nim bio bio véi nim véi ké
trude cdo cdo trurde hoach
1 2 3 4 5 6 7= 6/4(%) | 8=6/5(%) 9
V |Ng phai thu kho doi
1 |S6 dduky triéu déng 5.507 4.947 4.548 83% 92%
2 |S6 cudi ky triéu dong 4.548 4.547 1.930 42% 42%
VI |Von chi s& hiru
1 |86 ddu nam triéu dong 1.460.876| 1.490.094 1.500.195 103% 101%
2 [Sb cudiky triéu déng 1.500.195|  1.946.64R1—1.549.596 103% 80%
jd Lat igap 49 thdng 01 ndim 2026
NGUOI LAP BIEU

i

Neuyén Thi Thu Hoar
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Phuy lyc sb 04

M3u biéu theo doi, tong hop két
qua thyre hanh tiét kiém, chéng lang phi

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp- Ty do- Hanh phiic

KE HOACH THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2026

Pon Két qui |Ké hoach ciia| So sdnh ké
STT N§i dung vi ciia nim nim hogch véi hign| Ghi chi
tinh truée 2026 nim truéc
1 2 K] 4 5 7= 6/4(%) 9
| Tiét ki¢m, chi phi, gid thinh sin xuit kinh doanh
1 Tiét kiém nguyén, vt li¢u tridu ddng 346 150 43%
2 Tiét kiém nhién lidu, ning lugng trigu ddng 151 500 331%
214 Tiét kiém dién Kw/h 45.053 22.000 49%
2.2 Tiét kiém xang, diu Lit 2.866 20.000 698%
3 Tiét kiém chi phi quan ly triéu ddng 0 50
4 Tiét kiém do 4p dung khoa hoc cong nghé, triéu dbng 215
sang kién, cai tién ky thuat 0
Chi phi tiét giam da dang ky triéu dong 380 700 184%
6 Chi phi tiét giam d thyc hién triéu ddng 712 0%
i} Quén Iy du tr xdy dyng
Téng sb dir 4n diu tu, xdy dung dang thyc hién dy 4n 7k 7 100%
2 S5 lugng dyr 4n thyre hién ding tién d§, ¢6 higu qua dy an 4 4 100%
Chi phi dAu tu tiét kiém dugc 3.247 4.336 134%
3.1 Thim dinh, phé duyét dy 4n, tdng dy toén |  triéu déng 0
3.2 Thue hién d4u thau, chao hang canh tranh|  triu ddng 3.247 4.336 134%
33 Thyc hién déu tu, thi cong triéu ddng
3.4 Thém tra, phé duyét quyét todn tridu ddng
4 Lang phi, vi pham, tht thodt von
a1 Sé Irgng, dyr 4n chdm tién d6, c6 lang phi , ron
vi pham phép luft
42 $6 tién bj thélt thodt, 1ang phi, vi pham phap luat |triéu ddng
5 Céc ndi dung khéc
111 Sir dung céc ngudn kinh phi dwge cdp tir Ngin sach nha nwée
1 S6 tién tiét kigm dugc triéu dong
2 Sé tidn chdm giai ngén, quyét todn so voi ——
thoi han dugc duyét
3 S6 tidn sir dung sai ché d, lang phi triéu dong
v Mua sim phurong tién
1 Mua sim, trang bj xe 6 t con
1.1 S6 ligng xe diu ky chiéc 7 8 114%
1.2 S5 lugng xe tang trong ky (mua m&i)  |chiée 2 1 50%
1.3 S6 tién mua mdi xe 6 to trong ky chiée 2.617 1.300 50%
1.4 54 lugng xe gidm trong ky ( thanh Iy,chuyén nhuong) | chiée 1




Pon Két qua |Ké hoach ciia| So séanh ké
STT N¢i dung vi ciia nim nim hoach véi hign| Ghi chi
tinh trude 2026 nam trwdéc

1 2 3 4 5 7= 6/4(%) 9
1.5 S6 tién thu hdi do thanh 1y, chuyén nhweng |triéu ddng 145

2 Trang bj xe & td con sai tiéu chudn, ché d¢ [chiéc

2.1 S lugng xe mua sém, trang bi sai ché d |chiéc

2.2 S6 tidn mua xe trang bj sai ché 4o triéu dong

v Ng phai thu kho ddi

1 S6 dau ky triéu dong 4.548 1.930 42%

2 S6 cudi ky triéu ddng 1.930 1.630 84%

\' | Vén chii s& hiru

1 Sé dAu nim tridu dong 1.500.195 1.549.596 103,3%

2 S6 cubi ky trigu dong 1.549.596} —1:690,637 109,1%

irmgad [ 9 Mheing 01 néim 2025
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip- Ty do- Hanh phiic

KET QUA XU LY HANH VI LANG PHi
(S8 lidu tinh tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025)

Phuy lyc s6 03

Théng tin phat hién ling phi nhéin dugc, va Paxirly
viéc lang phi trong k¥ béo cdo Chura xir ly
Téng s6 vu
Trong d6 w'écﬁéfiai Bai thuong thiét hai Xir Iy hanh chinh Xir Iy k¥ thugt Chuyén hd so xi Iy hinh sy Ghi chi
quy

Téngss | Thingtin | o ang $6 ngubsi pha | S8 6dabdi | s8ngubini | songuvivi [SBvevitedh oo s khsi | 56 abituomg | S6wachua | S6nguuti
phit hién lang } thuimg (triéu | S6 vu viée L 56 vu viée A chuyén hé so g e _. | Nguyén nhin

i i Dok phi béi thwdmg ding) xir Iy xir ly i Iy hinh sy ) 43 khi td xir Iy chura xir Iy

1=2+3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
thang 01 ném 2026
PHONG PHAP CHE THANH TRA AM POC

Cép Phi Hing
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