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1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va dau tu phat trién 03 nim trugc:

a) Thuc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nam trudc: San pham san xuat chu yéu, doanh thu, loi

nhuan truéc thué, nop ngan sach, thuc hién san pham céng ich, kim ngach xut khau...

. . n U'éc thuc
T Chi tiéu pyr | Tnwehién | Thychign | Thuchién | e o)
nam 2017 nam 2018 nam 2019 /
2020
1 | San pham chu yéu san xuat Tén 3.553,27 2.663,89 2.320,99 2.200
a) San lugng cao su khai thac Tén 3.553,27 2.663,89 2.314,20 2.200
b) | San lugng cao su thu mua tan 6,79 0
2 | Téng doanh thu dgzg 178,91 171,98 131,79 103,01
3 | Loi nhugn trudc thué Iy 48,05 37,99 26,14 12,9
dong
4 | Nop ngan sich y 10,54 12,28 10,10 26,8
dong
. £ x & .| 1000
5 Kim ngach xuat khau (néu c6) USD 1.624,54 1.439,74 512,19 675,32
6 Séan phiam dich vy cong ich
(néu co)
7 | Ké hoach dau tu phat trién dgg 55,14 46,77 63,98 171,08
a) | - Ngudn ngan sach «“
b) | - Vbn vay « 16,57 15,07 10,76 95,07
¢) | - Vén chi so hiru “ 38,57 30,23 53,22 76,01
d) | - Vén khac « 0,00 1,47 0,00 0,00
8 | Téng lao dong Ngudi 1.457 1.188 977 1.014
2 N Ty
9 Tong quy luong déng 78,77 62,76 62,59 58,9
N - Ty
a) | - Quy luong quan ly dong 2,10 1,70 2,16 2,16
b) | - Quy luong lao dong dgg 76,68 61,06 60,43 56,74




b) Tién do thyuc hién céc du &n trong diém trong cac linh vuc san xuét kinh doanh trong 03 nim
trudce:

B4o c4o Vé tinh hinh dau tu thuc hién cac du an trong diém cua doanh nghiép:

Hién nay Céng ty dang thuc hién du tu vao 01 du an nhém A véi tong muc dau tu 517,553 ty
dong va 06 dy 4n nhém B véi tong mic vén dau tu 1a 1.128,727 ty dong. Trong d6 tinh hinh dau tu
cua tirng du an nhu sau:

-Du an dau tu xay dung va kinh doanh két cdu ha ting KCN Nam Pleiku thuc hién dau tu ha
tang k¥ thuat caa KCN véi tong dién tich mat dat s dung 1a 191,55 ha véi tong mirc dau tw 517,553 ty
ddng, co cau bd tri nguon vén 1a 30% tir von chi so hitu cua cong ty twong duong 155,266 ty déng va
70% ngudn vén con lai 12 ngudn vay tin dung ngan hang va huy dong tir cac nha dau tu vao KCN. Du
kién du &n thyc hién dau tu trong 4 nim voi 02 giai doan véi giai doan 1 tir ndm 2020-2022 va giai
doan 2 tir nam 2023-2024. Hién du an da trién khai cac budc giai doan chuan bi dau tu tir ndm 2018.
Tinh dén 31/12/2019 du 4n d3 thuc giai ngan dau tu voi sb tién 8,958 ty dong dat 1,73% ké hoach, du
an chwa thuc hién vay vdn tai ngan hang va huy déng ngudn vén tir cac nha dau tu ma du kién s& thuc
hién trong nam 2020.

-Duy 4n trong cao su tiéu khu 964, 965 thuc hién trong, chiam soc, khai thac, kinh doanh 784 ha
cao su vai tong mirc dau tu 154,429 ty déng, co cau b tri ngudn vén 1a 70% tir nguon vén diéu 18
Cong ty twong duong 108,100 ty ddng va 30% nguon von tir vay tin dung tuong duong 46,329 ty
dong Dy an da di vao trién khai tir naim 2010. Tinh den 31/12/2019 dy an da gidi ngan dau tu 103,473
ty dong dat 67% ké hoach, trong d6 huy dong tir nguon vén vay cua Ngan hang Cong thuong CN Gia
Lai dén 31/12/2019 la 23,088 ty dong dat 49,83% so ké hoach.

-Du an trong cao su tiéu khu 963, 964, 965 thuc hién trong, cham soc, khai thac, kinh doanh 370
ha cao su véi tong mirc dau tu 84,74 ty dong, co cau bd tri nguon vén 1a 70% tir nguon von diéu 18
Cong ty tuong duong 59,318 ty dong va 30% nguon vén tir vay tin dung twong dwong 25,422 ty dong
Dy 4n da di vao trién khai dau tu tir ndm 2011. Tinh dén 31/12/2019 du 4 an da thuc hi¢n giai ngan dau
tu dugc 43,663 ty dong dat 51,52% ké hoach, trong d6 huy dong tir nguon vén vay cia Ngan hang
Cong thuong CN Gia Lai dén 31/12/2019 12 9,495 ty dong dat 37,34% so ké hoach.

-Du 4n trong cao su tiéu khu 955A,959,963 thuc hién trong, cham séc, khai thac, kinh doanh 789
ha cao su véi tong mirc dau tu 175,934 ty dong, co cau b6 tri ngudn vén 1a 70% tir nguon von diéu 18
Cong ty tuong duong 123,154 ty ddng va 30% nguodn von tir vay tin dung twong duong 52,78 ty dong
Dy 4n d di vao trién khai dau tu tir nam 2011. Tinh dén 31/12/2019 dy 4 an da thyc hién gidi ngan dau
tu dugc 82,876 ty dong dat 47,11% ké hoach, trong d6 huy dong tir nguon von vay caa Ngan hang
Cong thwong CN Gia Lai dén 31/12/2019 la 25,990 ty dong dat 49,24% so ké hoach.

-Duy &n trong cao su tiéu khu 985, 994 thyc hién trong, cham séc, khai thac, kinh doanh 773 ha
cao su véi tong muac dau tu 176,655 ty dong, co cau bd tri nguon vén 1a 70% tir ngudn vén diéu 18
Cong ty twong duong 123,659 ty dong va 30% ngudn von tir vay tin dung twong duong 52,997 ty
dong. Dy an da di vao trién khai dau tu tir ndm 2011. Tinh dén 31/12/2019 dy 4n da thyc hién giai
ngan dau tu dugc 77,424 ty dong dat 43,83% ké hoach, trong d6 huy dong tir ngudn von vay caa Ngan
hang Cong thuong CN Gia Lai dén 31/12/2019 la 19,817 ty dong dat 37,39% so ké hoach.

-Du 4n dau tu tai canh va cham soc cao su kién thiét co ban thuc hién trong, cham séc, khai thac,
kinh doanh 1.190,17 ha cao su véi tong mirc dau tu 208,536 ty dong, co cau bd tri ngudn vén 1a 70%
tir ngudn vén diéu 1& Cong ty twong duong 145,975 ty dong va 30% ngudn vén tir vay tin dung twong
duong 62,561 ty dong. Dén nay du an da di vao trién khai ddu tu tir nam 2013 va du kién s& di vao
khai thac vao nim 2021 dam bao theo ké hoach di dé ra. Tinh dén 31/12/2019 dy an da thuc hién giai
ngan dau tu dugc 105,347 ty dong dat 50,52% ké hoach, trong d6 huy dong tir nguon vén vay cia
Ngan hang Pau tu va Phét trién CN Gia Lai dén 31/12/2019 la 24,444 ty dong dat 39,07 % so ké
hoach.

-Duy 4n dau tu tai canh va chim séc cao su kién thiét co ban thuc hién tréng, cham soc, khai thac,



kinh doanh 4.695,06 ha cao su vai tong muc dau tw 328,433 ty dong, co cAu b6 tri ngudn von la 80%
tir nguon vén diéu 1¢ Cong ty twong duong 262,750 ty dong va 20% ngudn vén tir vay tin dung tuong
duong 65,687 ty ddng. Dy an da di vao trién khai dau tu tir ndm 2016 va du kién s& di vao khai thac
vao nam 2022. Tinh dén 31/12/2019 dy 4n da thuc hién giai ngén dau tu dugc 124,693 ty dong dat
37,97% ké hoach. trong d6 huy dong tir nQUOn vbn vay ctua Ngan hang Vietcombank CN Gia Lai dén
31/12/2019 13 13,988 ty ddng dat 21,29% so ké hoach.

¢) Nhiing thay doi chu yéu trong 03 nam: Thi truong tiéu thu chu yéu cua Cong tynhiéu nam qua
van giir duoc nhitng khach hang & cac quéc gia nhubai Loan, Singapore. Nhd tao duoc uy tin vé chét
luong, tao dugc thuong hiéu trén thi truong nén nhimg nim vira qua Cong ty di ky duoc nhiéu hop
ddng xuat khau, tao duoc thi trudng tiéu thu twong d6ién dinh. Tuy nhién, nim qua tinh hinh san luong
san xuit va san luong tidu thu cia COng ty 6 giam so Vi cac ndm trudc, ning suit cia vuon cdy ngay
cang thap do bi anh huong cua thién tai, dich bénh, dién tich khai thac ngay cang giam do vuon cay
dén thoi ky thanh Iy va tinh hinh thi truong tiéu thu khé khian do anh huong cua tinh hinh kinh té thé
Qiai.
d) Thuan loi, khé khin chu yéu, cac yéu té anh huong téi tinh hinh san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Thuan loi:Cong ty da ap dung quy trinh chat lugng theo hé théng quan ly chat luong 1SO
9001:2015, tuan tha theo tét ISO/IEC 17025:2005 véi ma Vilas 281va da duoc cip chang chi ma kiém
nghiém chat luong san pham mii cao su xuat khau nén tao dugc uy tin d6i voi nhitng khach hang l1au
nam, ngoai ra con thu hat khach hang gia cong ma.Cong ty da xay dung va duy tri dugc nhirng khach
hang truyén thong, xay dung va giit viing thuong hiéu ¢ trong nudc cling nhu mot s6 nudc nhu Pai
Loan, Singapor...,Cong ty c6 doi ngii Can bo Cong nhan vién lanh nghé, tan tam, cau tién.

Kho khan: tinh hinh kinh té thé gioi ¢d nhiéu bién dong, thoi tiét khi hau bién doi that thuong,
thién tai, dich bénh...Dién tich cao su kinh doanh ngay cang giam do da dén thoi ky thanh Iy, vuon cay
gia cbi cho san luong thipnén lam giam san luong khai thac va tiéu thu.Gia cao su bién dong theo
chiéu huéng giam, 1am anh huong dén két qua san xuat kinh doanh cia cong ty, tir 6 lam anh hudng
dén thu nhap cua nguoi lao dong dan dén nguoi lao dong lién tuc nghi viéc véi s6 lwong nhiéu, lao
dong thiéu, lao dong tuyén maéi co tay nghé khong cao, ton thoi gian va chi phi dao tao, tay nghé chwa
6n dinh 1am giam ning suat khai thac mu, anh hudng dén chat luong vuon cay. Cung cao su ngay cang
nhiéu hon cau, gay khé khin cho viéc tim kiém va mé rong thi truong tiéu thu.

d) Trién vong va ké hoach trong tuong lai:

Cong ty tiép tuc duy tri, giir viing thi truong xuat khau tai Pai Loan, Singapor, tiép tuc tim
Kiém thi truong mai.

Thuce hién tai canh, trong mai dé thay thé cho vuon cay thanh 1y, vuon cy gia cdi, dé lién tuc
c6 vuon cay trong giai doan khai thac, cong ty ludn quan ly tot cong tac san luong, quyét liét trong
diéu hanh, dong vién, khuyén khich nguoi lao dong ting ning suat, chat luong dé khai thac hét kha
nang ctia vuon cdy nham tao ra san pham, tao ngudn thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, dé nguoi
lao dong yén tam cdng tac va cong hién lau dai cho Cong ty.

cong ty xem xét phuong an chuyén céc du &n trong cao su khdng higu qua thanh du &n phat tricn
trdng cay gb 16n, cay ban dia, két hop trong xen dudi tan ring dé tao ngum phét trién rimg theo dinh
huéng phat trién bén viing cua Tap doan hién nay ddngthoi tim kiém dbi tac c6 nang lyc phu hop va co
s dong thuan cia dja phuong dé chuyén nhuong thanh cdng cac du an trong cao su khong hiéu qua
taixa lalau, lamor, Huyén Chu Prong thong qua hinh thtrc ban dau gia theo quy dinh hién hanh.

Céc chi tiéu doanh thu ban hang, doanh thu hoat dong tai chinh giam manh so véi nhitng nam
truée nhung Cong ty quyét liét tiét giam tdi da cac chi phi nhu nguyén, nhién, vat liéu, ban hang,chi
phi quan ly,diéu hanh san xuét kinh doanh linh hoat, sau sat, kip thoi dé diéu hanh Cong ty dat va vuot



ké hoach Tap doan giao, bao toan va phét trién vén Nha nudc.

Tranh tha tdi da cac ngudn tién c6 dugc dé kip thoi thanh todn cac khoan no dén han, dap ung
du nhu cau cho cac hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh cia doanh
nghiép.

Khoan dau tu vao cong ty CP Cao su Chu Sé-Kampongthom di mang lai hiéu qua trong nim
2019 véi tong doanh thu dat 373,448 ty dong, téng loi nhuan sau thé dat 18,617 ty dong, loi nhuan
chua duoc cao so véi vén dau tu ban dau do don vi méi chuyén khoang hon 1/2 dién tich vao khai
thac, dién tich con lai van dang trong giai doan kién thiét co ban. Dién tich cao su kinh doanh cua cong
ty hién dang ¢ nhitng nim dau tién cua chu ky khai thac nén san luong va ning suét chua cao, tinh
hinh thi treong tiéu thu cao su van con gap rat nhidu kho khin thach thic, gia ban thap va khdng 6n
dinh. Du kién trong nim 2020 khi dua dién tich cao su KTCB vao khai théc nhiéu hon, ning suét va
san lugng cao su s& tang du Kién dat hon 20.000 tin mu thi Cong ty CP Cao su Chu Sé-Kampongthom
s& ¢0 lgi nhuan cao hon va thuc hién chia ¢ tirc cho cac ¢ dong, ting hiéu qua dau tu cia du &n.

2. Tinh hinh dau tu tai cac cong ty con.
2.1Danh sach cac cong ty ma doanh nghiép nam trén 50% vén diéu Ié.
PVT: Triéu dong

S6 Teén Cone tv nhin vén o6 VDL duoc Ty 1é von Vén da gop dén
TT g1y e £oP duyét C.ty gop 31/12/2019
1 Cong ty CP Chu Sé Kampong Thom 2.555.250 50% 1.116.499

2.2Tinh hinh d4u tu ctia doanh nghiép vao cac cong ty nay.

Cong ty CP Cao su Chu Sé Kampong Thom hién dang chdm s6c 16.268,68 ha. Nam 2019, dién
tich khai th&c8.670,29 ha, dién tich dang cham s6c 7.598,39 ha. Két qua dat dugc nhu sau:

- San lugng khai thac: 12.770,56 tan.

- San luong tiéu thu : 12.095,26 tan.

- Doanh thu ban mu : 370,38 ty dong.

2.3. TOm tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh caa céng ty con.

~ Cong ty C6 phan Cao su Chu S& Kampong Thom dugc thanh 13p ndm 2009 va hoat dong theo

Gidy chung nhén déng ky kinh doanh s0 5900614851 do s¢ ke hoach va Dau tu tinh Gia Lai cap. Von
dieu I¢ cua Cong ty la 2.555 ty dong. Cong ty c6 3 co dong, trong d6 Cong ty TNHH MTV Cao su
Chu Sé gop 50% von diéu lé.

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 nhu sau:

| Tong tai san: 2.999.669 tri¢u dong
1. Tai san ngan han: 207.740trié¢u dong

- Phai thu ngan han: 6.734 tri¢u dong
2. Taisan dai han : 2.791.929 triéu dong
ll. Téng nguodn vén: 2.999.669triéu dong
1. No phai tra: 645.678 triéu dong

- No ngan han: 143.460 tri¢u dong

- No dai han: 502.218 triéu dong
2. Ngudn vén chu so hitu: 2.353.991 triéu dong
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